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CREATING VALUE 
FOR SOCIETY

75 %
de l’emploi dans 

le secteur privé

2/3
de la valeur ajoutée

3 Régions
Boussole par  
excellence pour les 
entreprises en Belgique

La FEB est le membre belge  
de BusinessEurope

+50.000
petites, moyennes et 

grandes entreprises

80 %
des exportations

porte-parole
des entreprises
en Belgique

ANS+
Depuis 
1895

https://www.vbo-feb.be/fr/


           

UNE ORGANISATION SOLIDE 
POUR UN IMPACT MAXIMAL

CEO 
Pieter Timmermans 

Chargé de la gestion quotidienne 
de l’organisation avec  
Danny Van Assche, directeur général, et 
Vanessa Biebel, Chief Operating Officer, 
au sein du Comité exécutif.

Président 
Jan Vander Stichele

Pour représenter efficacement les entreprises, la FEB s’appuie sur une vision stratégique, 
combinée à une expertise sectorielle et à une connaissance du terrain.

Les commissions et plateformes 

Elles font partie intégrante du fonctionnement de la FEB. 
Elles se penchent sur des dossiers et problèmes 
spécifiques et établissent des positions pour le 

Conseil d’administration et le Comité stratégique.

Le Comité  
stratégique

Il assiste le président et le CEO  
dans l’exercice de leur mandat.  

Il est composé de chefs d’entreprise 
de nombreux secteurs de l’économie.

Le Conseil  
d’administration

Il est composé de représentants 
des différentes fédérations 

sectorielles membres de la FEB.



           

EN DIALOGUE AVEC TOUTES 
LES PARTIES PRENANTES
En tant que porte-parole des entreprises, la FEB entretient un dialogue 
permanent avec les parties prenantes qui façonnent le climat des 
affaires en Belgique et en Europe.

Organisations  
interprofessionnelles :  

Beci, UCM, UNIZO, 
AKT, Voka... 

Groupe des Dix 
dirigeants des 
syndicats et 
des employeurs

Coupole  
européenne  
des employeurs  
(dont la FEB 
est le membre 
belge) 

Universités et 
institutions 

académiques

Presse et  
médias

INTERLOCUTEUR 
PRIVILÉGIÉ

Premier ministre, 
membres des 
gouvernements et 
parlements respectifs

VISION ET MISSION 2030

Dans un monde en constante évolution, la FEB est le repère par 
excellence pour la Belgique entrepreneuriale.

vbo-feb.be/fr/a-propos-de-nous/vision-mission2030/

https://www.vbo-feb.be/fr/a-propos-de-nous/vision-mission2030/


LA FORCE DE L’EXPERTISE 
PARTAGÉE
La FEB, au travers de ses huit centres de compétence, mobilise toutes  
les expertises en vue de cerner les défis, d’élaborer des positions et  
des solutions solides, et de soutenir ses membres.
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COMMUNICATION & EVENTS

EUROPE & 
INTERNATIONAL

DURABILITÉ 
& ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE

DROIT &  
ENTREPRISE

ÉCONOMIE & 
CONJONCTURE

FISCALITÉ & 
INVESTISSEMENTS

EMPLOI & 
SÉCURITÉ 
SOCIALE

ÉNERGIE,
CLIMAT &  
MOBILITÉ

ENTREPRENEURIAT 
NUMÉRIQUE & 

INNOVANTHUIT
CENTRES DE 

COMPÉTENCE



UNE EXPERTISE COUVRANT  
TOUS LES THÈMES STRATÉGIQUES 
DE L’ENTREPRISE

Conjoncture

Analyse conjoncturelle, prévisions de 
croissance, indicateurs de l’emploi, 

investissements, exportations et 
importations, balance commerciale et 
balance courante, budget et finances 

publiques, rentabilité des entreprises...

Coûts salariaux  

Loi de 1996 sur la compétitivité et la 
norme salariale, diminution des cotisations 
patronales, inflation et index, indexation 
automatique des salaires et mécanismes 
de modération (saut d’index, indexation 
forfaitaire, all-in), productivité...

Énergie & climat 

Prix concurrentiels, sécurité 
d’approvisionnement, fonctionnement du 

marché, émissions de CO2, changement 
climatique, Green Deal...

Droit & entreprise 

Droit de la concurrence, droit des sociétés, 
corporate governance, droit des contrats, 
faillites et droit de l’insolvabilité, droit de 

l’entreprise, droit de la consommation 
et pratiques commerciales, droits de 

propriété intellectuelle, cybersécurité, 
protection de la vie privée, aspects 

juridiques de l’IA, règlement (alternatif) 
des litiges, droit judiciaire, réglementation 
anti-blanchiment, sécurité des entreprises, 

class actions et e-commerce.

Fiscalité 

Impôt des sociétés, impôt des personnes 
physiques et fiscalité des rémunérations, 

fiscalité des investissements, TVA et 
accises, douanes, procédure fiscale et 

relation avec le contribuable...

Défis européens & internationaux 

Accords de libre-échange entre l’UE 
et ses partenaires commerciaux, 
bon fonctionnement du marché 

intérieur, diplomatie économique en 
Belgique et à l’étranger, résilience et 

sécurité économique, relation avec les 
institutions de l’UE...

Mobilité

Politique ferroviaire, directives européennes 
sur le transport, voitures de société, vision 
interfédérale de la mobilité, carburants 
alternatifs, redevance kilométrique 
intelligente, budget mobilité…

Entrepreneuriat numérique 
& innovant 

Facturation électronique, e-Box 
Enterprise, données & IA, e-Gov, nouvelles 
technologies numériques (blockchain, 
ordinateurs quantiques, systèmes de 
transport intelligents (ITS)), politique 
d’innovation, soutien à l’innovation,  
Belgian Research, Innovation and 
Entrepreneurship Community (BRIEC)...

Durabilité & économie circulaire 

Entrepreneuriat durable, ESG, 
reporting non financier (CSRD, CS3D, 
déforestation…), économie circulaire, 
gestion des emballages et déchets 
d’emballages, politique des produits, 
gestion des déchets...

Concertation entre 
partenaires sociaux 

Accords salariaux (AIP), concertation sociale 
du futur, marché du travail moderne, 
deuxième pilier de pension et réforme  
des pensions, fins de carrière, réintégration 
des personnes en incapacité de travail  
(de longue durée), droit de grève, droit du 
travail individuel et collectif, transformation 
et modernisation de la sécurité sociale 
(en ce compris le projet e-Gov), outils de 
flexibilité, transposition intelligente de la 
réglementation européenne...



NOS MEMBRES

Près de 50 fédérations sectorielles faisant autorité sont membres de la FEB 
et représentent plus de 75 % de l’activité économique dans notre pays.

Membres effectifs

Membres adhérents

Association belge des 
institutions de pension

Association professionnelle 
des courtiers d’assurance et de 

réassurance commerciaux

Fédération d’employeurs pour 
le commerce international, le 

transport et la logistique

Fédération belge 
des entrepreneurs 
autobus et autocar

LederCuir

Confédération 
belge du bois

Gestion des 
emballages 
industriels

Fédération belge 
des entreprises 
audiovisuelles

Groupement 
belge des banques 

d’épargne

Union professionnelle 
du secteur immobilier

 

Union générale belge  
du nettoyage

Fédération belge  
du secteur financier

Antwerp World  
Diamond Centre

Fédération belge  
de la brique

Fédération belge  
du commerce et  

des services

Union professionnelle 
des producteurs belges 

de fibres- ciment

Fédération de 
l’automobile et du cycle

Cigarette Manufacturers 
of Belgium and 

Luxembourg

Fédération belge  
de la mode

Fédération belge des 
entreprises actives 

dans le traitement et le 
recyclage des déchets

Fédération de  
l’industrie cimentière

Fédération belge des 
entreprises électriques 

et gazières

Fédération de  
l’industrie du béton

Fédération des 
gestionnaires de  

réseaux électricité  
et gaz en Belgique

Fédération de  
l’industrie  

technologique

Fédération de l’industrie 
du textile, du bois et de 

l’ameublement

Fédération de  
l’industrie alimentaire

Union royale des 
armateurs belges

Fédération royale belge 
des transporteurs et des 
prestataires de services 

logistiques

Fédération royale 
du notariat belge

C : 91 M : 65 Y : 4 K : 0 

C : 82 M : 7 Y : 82 K : 0 

Mobility retail and 
technical distribution

Groupement 
de la sidérurgie

Sustainable  
goods

Fédération de 
l’industrie extractive 
et transformatrice de 

Belgique

Voucher Issuers 
Association

Fédération  
patronale des  
ports belges

Organisation des 
bureaux d’ingénieurs, 
conseils d’ingénierie 

et de consultance

Organisation des 
entreprises qui proposent 

des solutions énergétiques 
pour la mobilité et le 

chauffage

Belgian  
Construction  
Association

Groupement 
des sablières

Fédération belge  
des industries  

graphiques

Union professionnelle
des entreprises

d’assurances

Fédération professionnelle 
du secteur de la sécurité 

privée

Union des  
secrétariats sociaux

Institut des Réviseurs 
d’Entreprises

Fédération belge des 
industries chimiques et 

des sciences de la vie

Fédération  
des prestataires de 

services RH

Voucher Issuers Association 



           

Magazine REFLECT

Dossiers stratégiques et inspirants 
pour les décideurs.

Newsletter  
hebdomadaire  
FEB IMPACT

Mise en exergue de l’actualité  
suivie par les experts des centres  
de compétence de la FEB.

AU PLUS PRÈS 
DU TERRAIN
La FEB met à votre disposition des contenus 
pour décrypter l’actualité, anticiper les évolutions 
et nourrir la décision.

ÉTÉ 2026

LA CRISE EN IRAN 
MET LA FRAGILE 
REPRISE À L’ARRÊT

 
DYNAMIQUE 
D’INVESTISSEMENT 
À L’ARRÊT
P 20

 
FORTE ÉROSION DE 
LA RENTABILITÉ SUITE 
À LA HAUSSE DES COÛTS
P 18

 
RÉFORMER RESTE 
IMPÉRATIF
P 24

FOCUS
CONJONCTURE

FOCUS 
INTERNATIONAL
TRADE

PRINTEMPS 2026 - N° 11

LE COMMERCE EN
PÉRIODES TROUBLES

 
CHAQUE MAILLON 
COMPTE 
P 12

 
LES EXPORTATIONS BELGES 
SOUS PRESSION
P 08

 
ENTRETIEN AVEC MAXIME PRÉVOT, 
VICE-PREMIER MINISTRE 
ET MINISTRE DES AFFAIRES 
ÉTRANGÈRES
P 30

Focus Conjoncture  
& Focus International  
Trade

Analyse de la situation 
économique belge et décryptage 
des évolutions du commerce 
international.

Des focus  
thématiques

Brochures pratiques, analyses 
prospectives, White Papers...

LES FÉDÉRATIONS ET
LES RÈGLES DE  
CONCURRENCE 2026
Clarté, conformité, équité

Powered by



           

Public Affairs Academy

Chaque année, la FEB organise 
la Public Affairs Academy en collaboration 
avec Whyte, akkanto et Political Intelligence, 
des agences renommées du domaine des 
public affairs. La PAA pour les fédérations 
sectorielles membres se double depuis 
peu d’une formation spécialement dédiée 
aux entreprises. 

Chaires universitaires

En collaboration avec la KU Leuven et  
la Louvain School of Management : la chaire  
‘Belgian Business Champions’. Son objectif  
est d’inspirer des étudiants du monde entier  
grâce à des études de cas stratégiques 
d’entreprises belges de premier plan. 

En collaboration avec l’Université de Gand 
et l’Université de Liège : la chaire ‘Business 
Compliance’. Son objectif est d’obtenir une 
vision structurelle de l’importance croissante de 
la compliance pour les entreprises et de la relation 
entre celle-ci et le cadre juridique traditionnel.

SOUTENIR L’EXPERTISE ET LES JEUNES 
TALENTS ENTREPRENEURIAUX
Grâce à des formations, des chaires universitaires et des initiatives visant à encourager les 
talents, la FEB renforce votre connaissance de l’entrepreneuriat et des défis qui y sont liés.  
Elle encourage également les jeunes générations à se lancer.

YTiA Xplorer Award 

À travers le YTiA Xplorer 
Award, la FEB entend 
stimuler l’entrepreneuriat 
chez les jeunes et 
encourager les plus 
de 8000 étudiants-
entrepreneurs de notre pays 
à entreprendre à l’échelle 
internationale. 

Young Talent in Action

À travers une plateforme en ligne et une série d’événements, 
la FEB et ses fédérations membres veulent inspirer les jeunes 
et leur faire découvrir les nombreuses opportunités qu’offre le 
marché du travail, dans un large éventail de secteurs.

Plus d'info sur  
youngtalentinaction.be

https://www.youngtalentinaction.be/fr
https://www.youngtalentinaction.be/fr


           

SOUTENIR L’EXPERTISE ET LES JEUNES 
TALENTS ENTREPRENEURIAUX

Par le biais de ses structures de concertation, 
d’initiatives de mise en réseau ou encore 
d’événements de haut niveau, la FEB 
encourage les échanges entre les entreprises, 
les décideurs, les responsables politiques, 
les experts et les jeunes dotés d’un esprit 
entrepreneurial.

UN LIEU OÙ IDÉES ET RENCONTRES 
OUVRENT DES PERSPECTIVES

Évènements

Nos conférences, débats, séminaires, 
tables rondes, rencontres et missions 
économiques offrent des occasions 
concrètes de partager des points de vue, 
d’élargir ses horizons et de créer des liens.

Let’s Talk

Dans la série de podcasts « Let’s Talk » de la FEB, nous 
abordons des thèmes qui intéressent particulièrement 
les chefs d’entreprise et nous engageons des discussions 
passionnantes avec des décideurs inspirants. 

Disponible sur Spotify,  
Apple Podcasts et  
vbo-feb.be/fr/podcasts/

https://www.vbo-feb.be/fr/podcasts/
https://podcasts.apple.com/be/podcast/lets-talk/id1537581163
https://open.spotify.com/show/0mp9oPh5ZMO7HUXAAjniTj


           

DES INFRASTRUCTURES  
DE CONFÉRENCE DE POINTE, 
DES CONTACTS PRÉCIEUX
Au cœur de Bruxelles, BeVenue offre un cadre idéal pour accueillir conférences, webinaires, 
réunions, webcasts, formations et événements d’entreprise dans un cadre équipé,  
flexible et accompagné de A à Z.

Demandez une visite 
ou une offre ! 

bevenue@vbo-feb.be
+32 2 515 09 90
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CONTACTEZ-NOUS !

Un catering 
sur mesure

Du matériel audiovisuel 
à la pointe

Toute la 
technologie 
pour des 
événements 
virtuels et 
hybrides

Des salles modulables 
et confortables pour 
8 à 250 personnes

Un studio 
webcast 

spacieux et 
flexible

mailto:bevenue%40vbo-feb.be%0D?subject=
https://www.vbo-feb.be/fr/
https://x.com/vbofeb
https://www.linkedin.com/company/vbofeb/
https://www.instagram.com/vbofeb/
https://www.facebook.com/VBOFEB

