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CREATING VALUE 
FOR SOCIETY

75%
van de tewerkstelling

in de privésector

2/3
van de toegevoegde 
waarde

3 gewesten
Kompas bij uitstek  
voor de ondernemingen 
in België

Het VBO is het Belgische lid 
van BusinessEurope

+50.000
kleine, middelgrote  

en grote ondernemingen

80%
van de export

de stem van de 
ondernemingen  
in België

JAAR+
Sinds 
1895

https://www.vbo-feb.be/nl/


           

STERK GEORGANISEERD 
VOOR MAXIMALE IMPACT

CEO 
Pieter Timmermans 

Staat in voor het dagelijks beleid
samen met directeur-generaal
Danny Van Assche en Chief
Operating Officer Vanessa Biebel
in het Executive Committee.

Voorzitter 
Jan Vander Stichele

Als stem van de bedrijfswereld combineert het VBO strategisch inzicht 
met sectorale expertise en terreinkennis.

Commissies en platformen

Vitaal in de werking van het VBO. Zij bestuderen 
specifieke dossiers en problemen en werken
standpunten uit voor de Raad van bestuur en  

het Strategisch comité.

Strategisch comité

Staat de voorzitter en de CEO bij in 
de uitoefening van hun mandaat. 

Bestaat uit bedrijfsleiders uit 
verschillende geledingen van  

de economie.

Raad van bestuur

Samengesteld uit 
vertegenwoordigers
van de verschillende

sectorfederaties die lid
zijn van het VBO.



           

IN DIALOOG MET ALLE 
RELEVANTE STAKEHOLDERS
Als stem van de ondernemingen is het VBO in permanente dialoog  
met de stakeholders die het ondernemingsklimaat in België en  
Europa vormen.

Interprofessionele 
organisaties 

Beci, UCM, UNIZO,  
AKT, Voka ...

Groep van Tien 
Top van vakbonden
en werkgevers

Europese 
werkgeverskoepel  
(waarin het  
VBO België  
vertegenwoordigt)

Universiteiten 
en academische 

instellingen

Pers en 
media

BEVOORRECHTE 
GESPREKSPARTNER

Eerste minister, leden van
de respectieve regeringen
en parlementen

VISIE EN MISSIE 2030

In een snel veranderende wereld is het VBO het kompas bij uitstek 
voor ondernemend België.

vbo-feb.be/nl/over-ons/visie-missie-2030/

https://www.vbo-feb.be/nl/over-ons/visie-missie-2030/


DE KRACHT VAN 
GEDEELDE EXPERTISE
In zijn acht competentiecentra bundelt het VBO expertise om uitdagingen 
scherp te stellen, krachtige standpunten en oplossingen uit te werken en  
zijn leden te ondersteunen.

Europese 
werkgeverskoepel  
(waarin het  
VBO België  
vertegenwoordigt)
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COMMUNICATION & EVENTS

EUROPA &
INTERNATIONAAL

SUSTAINABILITY  
& CIRCULAIRE

ECONOMIE

RECHT &
ONDERNEMING

ECONOMIE &
CONJUNCTUUR

FISCALITEIT &
INVESTERINGEN

WERK & SOCIALE
ZEKERHEID

ENERGIE, KLIMAAT  
& MOBILITEIT

DIGITAAL & INNOVATIEF
ONDERNEMENACHT  

COMPETENTIE-
CENTRA



EXPERTISE OVER ALLE STRATEGISCHE 
ONDERNEMINGSTHEMA'S

Conjunctuur

Conjunctuuranalyse, groeiprognose,
werkgelegenheidsindicatoren,

investeringen, uitvoer en invoer,
handelsbalans en lopende balans,
begroting en overheidsfinanciën,

rentabiliteit van de bedrijven ...

Loonkosten 

Wet van 1996 met betrekking tot het 
concurrentievermogen en de loonnorm, 
verlaging van de werkgeversbijdragen,  
inflatie en index, automatische  
loonindexering en mechanismen  
om de indexering af te remmen  
(indexsprong, centenindex, all-in), 
productiviteit ...

Energie en klimaat

Competitieve prijzen, 
bevoorradingszekerheid, marktwerking, 

CO2-uitstoot, klimaatverandering,
Green Deal …

Recht en onderneming 

Mededingingsrecht, vennootschapsrecht, 
corporate governance, contractenrecht, 

faillissementen en insolventierecht, 
ondernemingsrecht, consumentenrecht 

en handelspraktijken, intellectuele-
eigendomsrechten, cybersecurity, 

privacywetgeving, juridische aspecten van 
AI, (alternatieve) geschillenbeslechting, 

gerechtelijk recht, antiwitwaswetgeving, 
bedrijfsveiligheid, class actions, 

e-commerce ... 

Fiscaliteit 

Vennootschapsbelasting, 
personenbelasting en loonfiscaliteit,

investeringsfiscaliteit, btw en accijnzen, 
douane, fiscale procedure en relatie  

met de belastingplichtige …

Europese en internationale 
uitdagingen 

Vrijhandelsakkoorden tussen de EU en
haar handelspartners, goede werking 

van de interne markt, economische 
diplomatie in België en in het 

buitenland, veerkracht en economische 
veiligheid, betrekkingen met de  

EU-instellingen …

Mobiliteit

Spoorwegbeleid, Europese richtlijnen inzake 
vervoer, bedrijfswagens, interfederale visie 
op mobiliteit, alternatieve brandstoffen, 
slimme kilometerheffing, mobiliteitsbudget ...

Digitaal en innovatief ondernemen 

Elektronische facturatie, e-Box Enterprise,  
data & AI, e-Gov, nieuwe digitale
technologieën (blockchain, 
kwantumcomputers, intelligente 
transportsystemen (ITS)), innovatiebeleid,
innovatiesteun, Belgian Research, Innovation 
and Entrepreneurship Community (BRIEC) ...

Sustainability en circulaire economie 

Duurzaam ondernemerschap, ESG,  
niet-financiële rapportage (CSRD, CS3D, 
ontbossing ...), circulaire economie,  
beheer van verpakkingen en verpakkingsafval, 
productbeleid, afvalbeheer ...

Overleg met sociale partners 

Loonakkoorden (IPA), sociaal overleg van de 
toekomst, moderne arbeidsmarkt, tweede 
pensioenpijler en pensioenhervorming, 
eindeloopbanen, re-integratie van 
(langdurig) arbeidsongeschikten, 
stakingsrecht, individueel en collectief 
arbeidsrecht, transformatie en 
modernisering van de sociale 
zekerheid (inclusief het e-Gov-project), 
flexibiliteitsinstrumenten, slimme
omzetting van Europese regelgeving ...



ONZE LEDEN

Zo’n 50 toonaangevende sectorfederaties zijn lid van het VBO en vertegenwoordigen  
meer dan driekwart van de economische activiteit in ons land.

Effectieve leden

Toetredende leden

Algemene Belgische 
schoonmaakunie

Belgische federatie  
van de financiële  

sector

Antwerp World  
Diamond Centre

Belgische 
baksteenfederatie

Belgische federatie van 
de handel en diensten

Beroepsvereniging van 
Belgische vezelcement-

producenten

Beroepsfederatie 
voor de private 

veiligheidssector

Automobiel- en 
tweewielerfederatie

Beroepsvereniging  
van verzekerings- 
ondernemingen

Cigarette Manufacturers 
of Belgium and 

Luxembourg

Belgische  
modefederatie

Belgische federatie 
van de afval- en 
recyclagesector

Federatie van 
de Belgische 

cementnijverheid

Federatie van de 
Belgische elektriciteits-

en gasbedrijven

Federatie van de 
Belgische grafische 

industrie

Federatie van de 
betonindustrie

Federatie van de 
elektriciteits- en gasnet-

beheerders in België

Federatie van de 
technologische  

industrie

Federatie van de  
textiel-, hout- en 
meubelindustrie

Federatie van de 
voedingsindustrie

Koninklijke Belgische 
redersvereniging

Koninklijke federatie van 
Belgische transporteurs 

& logistieke 
dienstverleners

Koninklijke federatie  
van het Belgisch 

notariaat

C : 91 M : 65 Y : 4 K : 0 

C : 82 M : 7 Y : 82 K : 0 

Mobility retail and 
technical distribution

Organisatie van 
raadgevende ingenieurs, 

engineering- en 
consultancybureaus

Staalindustrie Verbond Sustainable  
goods

Verbond van ontginnings- 
en veredelingsbedrijven 

van België

Voucher Issuers Association 

Voucher Issuers 
Association

Belgische 
vereniging van 

pensioeninstellingen

Beroepsvereniging 
van commerciële 

verzekeringsmakelaars en 
herverzekeringsmakelaars

Werkgeversverbond 
der Belgische Havens

Federatie van 
industriële 

verpakkingen

LederCuir

Belgische 
houtconfederatie

Federatie der Belgische  
audiovisuele 

ondernemingen

Organisatie van 
ondernemingen die 
energieoplossingen 

aanbieden voor 
mobiliteit en verwarming

Bedrijfsgroepering 
zandgroeven

Federatie van de  
HR-dienstverleners

Belgische spaarbanken- 
vereniging

Belgian  
Construction  
Association

Werkgeversfederatie voor 
de internationale handel, het 

vervoer en de logistiek

Federatie van 
Belgische autobus- en 
autocarondernemers

Unie van sociale 
secretariaten

Instituut van de 
Bedrijfsrevisoren 

Belgische federatie van 
de chemische industrie 

en life sciences

Beroepsvereniging 
van de vastgoedsector



           

VBO-magazine REFLECT

Strategische én inspirerende
themadossiers voor decisionmakers.

Wekelijkse nieuwsbrief 
VBO IMPACT

Experts van de  
VBO-competentiecentra
laten hun licht schijnen over  
de actualiteit.

DE VINGER STEVIG 
AAN DE POLS
Dankzij onze kennis en ervaring doorgrondt u  
de actualiteit, bent u voorbereid op de wereld  
die verandert en neemt u de juiste beslissingen.

FOCUS
CONJUNCTUUR

ZOMER 2026

IRAN-CRISIS FNUIKT 
PRIL HERSTEL

 
STAGNERENDE 
INVESTERINGSDYNAMIEK
P 21

 
RENTABILITEIT DAALT FORS 
DOOR STIJGENDE KOSTEN
P 18

 
HERVORMEN BLIJFT 
NOODZAKELIJK
P 24

Powered by

RAPPORTAGE OVER 
DUURZAAMHEID 
VOOR GROTE
ONDERNEMINGEN 
Praktische tools voor grote ondernemingen
Wat is nieuw?

Focus Conjunctuur & 
Focus International  
Trade

Analyse van de Belgische 
economie en toelichting van 
evoluties in internationale 
handel.

Thema’s

Praktijkgerichte brochures, 
toekomstgerichte inzichten,  
white papers …

FEDERATIES EN
MEDEDINGINGSREGELS 
2026
Duidelijk, compliant en fair

Powered by

FOCUS 
INTERNATIONAL
TRADE

VOORJAAR 2026 - N° 11

HANDEL IN  
RUWE TIJDEN

 
ELKE SCHAKEL  
TELT 
P 12

 
BELGISCHE UITVOER  
ONDER DRUK
P 08

 
IN GESPREK MET 
MAXIME PRÉVOT, VICE-
EERSTEMINISTER EN MINISTER 
VAN BUITENLANDSE ZAKEN
P 30

Inspirerende publicatie van het Verbond van Belgische OndernemingenA
P
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   FISCALITEIT

MOTOR VOOR

          GROEI

LASTEN OP  
ARBEID 
DE OVERHEID, UW BEST  
BETAALDE WERKNEMER? 

P 12

   INTERVIEW 
MINDER COMPLEX, 
MINDER CONFLICT 
Jan Jambon  
(minister Financiën)

P 16



           

Public Affairs Academy

Samen met de toonaangevende 
publicaffairsagentschappen Whyte,
akkanto en Political Intelligence organiseert 
het VBO jaarlijks de Public Affairs Academy. 
Naast de Academy voor de leden-
sectorfederaties is er sinds kort ook een 
opleiding voor de brede bedrijfswereld.

Universitaire leerstoelen

In samenwerking met de KU Leuven en  
de Louvain School of Management:  
de ‘Belgian Business Champions’-leerstoel. Focus: 
studenten wereldwijd inspireren met strategische
casestudies van Belgische topbedrijven.

In samenwerking met de Universiteit Gent en  
de Université de Liège: de ‘Business Compliance’-
leerstoel. Het doel van die leerstoel is om
op structurele wijze inzicht te verwerven in  
het toenemende belang van compliance voor
ondernemingen en de verhouding tussen 
compliance en het traditionele rechtskader.

GROEIEN DOOR EXPERTISE EN 
JONG ONDERNEMERSTALENT 
ONDERSTEUNEN
Met opleidingen, leerstoelen en talentstimulerende initiatieven versterkt het VBO de kennis 
van het ondernemen en alle bijbehorende uitdagingen. En motiveert het nieuwe generaties 
ondernemers met een open blik naar de wereld te kijken.

YTiA Xplorer Award 

Met de YTiA Xplorer 
Award wil het VBO jong 
ondernemerschap
stimuleren en de meer dan
8.000 student-ondernemers 
in ons land aanmoedigen 
om internationaal te 
ondernemen.

Young Talent in Action

Met een webplatform en een reeks evenementen wil
het VBO samen met zijn leden-sectorfederaties jongeren
inspireren en laten kennismaken met de vele mogelijkheden
op de arbeidsmarkt in een brede waaier van sectoren.

Meer info op 
youngtalentinaction.be/nl

Thema’s

Praktijkgerichte brochures, 
toekomstgerichte inzichten,  
white papers …

https://www.youngtalentinaction.be/nl
https://www.youngtalentinaction.be/nl


           

Via overlegstructuren, netwerkinitiatieven en 
high-level events stimuleert het VBO  
de kruisbestuiving tussen ondernemingen, 
decisionmakers, beleid, experts en jongeren 
met ondernemingszin.

WAAR INZICHTEN EN ONTMOETINGEN 
KANSEN CREËREN

Evenementen

Onze conferenties, debatten, seminars, 
rondetafels, ontmoetingen en 
economische missies bieden concrete 
kansen om standpunten te delen, 
inzichten te verruimen en waardevolle 
connecties te leggen.

Let’s Talk

In de VBO-podcastreeks Let’s Talk focussen we op 
thema’s die hoog op de agenda van bedrijfsleiders staan 
en brengen we boeiende gesprekken met inspirerende 
decisionmakers.

Beschikbaar op Spotify,  
Apple Podcasts en 
vbo-feb.be/nl/podcasts/

https://www.vbo-feb.be/nl/podcasts/
https://podcasts.apple.com/be/podcast/lets-talk/id1537581163
https://open.spotify.com/show/0mp9oPh5ZMO7HUXAAjniTj


           

STATE-OF-THE-ART 
CONFERENTIEFACILITEITEN, 
WAARDEVOLLE CONNECTIES
In het hart van Brussel biedt BeVenue een flexibele, state-of-the-artsetting voor conferenties, 
webinars, vergaderingen, webcasts, opleidingen en bedrijfsevenementen. Persoonlijk begeleid 
van a tot z.

Catering 
op maat

Geavanceerd audiovisueel
materiaal

Alle technologie
voor virtuele  
en hybride
evenementen

Aanpasbare en comfortabele  
zalen voor 8 tot 250 personen

Een ruime
en flexibele

webcaststudio

Vraag een bezoek  
of offerte!

bevenue@vbo-feb.be
+32 2 515 09 90
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CONTACTEER ONS!

mailto:bevenue%40vbo-feb.be%0D?subject=Vraag%20een%20bezoek%20%0Aof%20offerte%21%0D
https://www.vbo-feb.be/nl/
https://x.com/VBOFEB
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